
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخطة التشغيلية لجمعية  
 م 2026ينابيع الرحمة لعام  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 2026محتويات الخطة التشغيلية  

: البيانات العامة   أولًا

 جمعية ينابيع الرحمة الخيرية بمكة المكرمة –اسم الجمعية  •

 م 2026السنة المالية:  •

 عة وزا  لبيئةا هلميا وا  وزارةالإشراف:   •

 ——— :المدير التنفيذي •

 ——— :رئيس مجلس الإدارة •

 

 ثانياا: المقدمة 

 .ملخص عن رسالة الجمعية، رؤيتها، وأهدافها )وفق اللائحة الأساسية( 

 

 ثالثاا: الهيكل الإداري والتنظيمي 

 :بيان بأدوار

 مجلس الإدارة  •

 المدير التنفيذي  •

 التطوع(   –الموارد البشرية  –المالية  –اللجان التنفيذية )البرامج  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (2026) رابعاا: اجتماعات مجلس الإدارة

 

 

 

 خامساا: خطة تنفيذ البرامج والمشروعات )شهرية( 

 :شهرًا، وتشمل 12تتوزع البرامج على  

 :البرامج الحالية –أولًا 

 سقيا زوار الحرم والمعتمرين  .1

 سقيا المساجد بمكة  .2

 سقيا الأسر المستفيدة  .3

 الأجهزة الكهربائية )ثلاجات، سخانات، برادات( .4

 تدريب وتأهيل أبناء المستفيدين  .5

 

 

 

 

 

 الربع  الشهر موعد الًجتماع  أبرز البنود 

 الربع الأول  مارس الأسبوع الأخير من مارس  اعتماد الموازنة والتقارير السنوية 

 الربع الثاني  يونيو  الأسبوع الأخير من يونيو  تقييم البرامج المنفذة وإقرار مبادرات الصيف 

 الربع الثالث  سبتمبر  الأسبوع الأخير من سبتمبر  مراجعة الأداء المالي والإداري 

 الربع الرابع  ديسمبر  الأسبوع الثاني من ديسمبر  2027إعداد الخطة والموازنة لعام 



 

 

 :2026البرامج الجديدة المقترحة  –ثانياا 

 مبادرة الاستدامة البيئية )إعادة تدوير عبوات المياه ودعم مبادرات النظافة في المشاعر المقدسة(  .1

 برنامج التمكين التطوعي )تأهيل وتدريب متطوعين لإدارة نقاط توزيع المياه(  .2

 برنامج الشراكة المجتمعية )مع الفنادق والمطاعم لتوفير فائض المياه والأجهزة( . 3

 مبادرة “ينابيع العطاء” لدعم الأسر المنتجة )من أبناء المستفيدين(  .4

 

 )مقترحة(  2026سادساا: الموازنة التقديرية  

 

 

 

 

 

 (KPIs) سابعاا: مؤشرات الأداء

 .عدد المستفيدين من البرامج  •

 .عدد نقاط التوزيع النشطة  •

 .نسبة تحقيق الخطة الزمنية  •

 .عدد المتطوعين المسجلين والنشطين •

 .رضا المستفيدين )استبيانات نصف سنوية(  •

 .مستوى الإيرادات مقارنة بالموازنة التقديرية  •

 

 ثامناا: الجهات الداعمة والشراكات الًستراتيجية 

 .إشراف ومتابعة –, المركز الوطني لتنمية القطاع الغير ربحي   عة وزا  لبيئة ا ه لمياوا  وزارة •



 

 .أوقاف خيرية ومؤسسات مانحة •

 .)لشراكات السقيا( ,شركات الحج فنادق مكة  •

 . المماثلة   الجمعيات  •

 .الجهات الإعلامية والداعمين الأفراد  •

 

 تاسعاا: نموذج متابعة الأداء الشهري 

الإجراءات   المعتمد 

 التصحيحية 
 نسبة الإنجاز الملاحظات التحديات

(%) 

الأنشطة  

 المنفذة
البرنامج /  

 المشروع 
 الشهر  
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